
 
 

Profielschets ten behoeve van een vacature voor: 
 

Lid van de Raad van Beheer (RvB) van N.V. Sportfondsenbad-Edam/Volendam (zwembad de 
Waterdam) 

 
 
Over N.V. Sportfondsenbad-Edam/Volendam, zwembad de Waterdam  
N.V. Sportfondsenbad-Edam/Volendam exploiteert in opdracht van de gemeente Edam-Volendam 
zwembad de Waterdam in Volendam.  
 
N.V. Sportfondsenbad-Edam/Volendam maakt als dochtervennootschap deel uit van de 
Sportfondsen Groep, een landelijke organisatie die specialist is op het gebied van de exploitatie van 
zwembaden, overige sportaccommodaties, culturele centra en openbare maatschappelijke centra. 
De kerntaken van de Sportfondsen Groep bestaan uit het ontzorgen van gemeenten op het gebied 
van de exploitaties van accommodaties in genoemde werkvelden. 
 
Zwembad de Waterdam is een groot combi-zwembad met behalve een lokale ook een regionale 
functie, bestaande uit binnenzwembaden (een 25-meterbad, een instructiebad en een 
recreatiezwembad) en buitenzwembaden (een 50-meterbad, een familiebad met springkuil en een 
ruime ligweide). Het aanbod van zwemactiviteiten is zeer divers, variërend van zwemlessen, 
banenzwemmen, baby- en peuterzwemmen, aquasporten, recreatief zwemmen, kinderfeestjes tot 
discozwemmen. De Waterdam is een belangrijke maatschappelijke voorziening, gericht op 
zwemveiligheid, vitaliteit, recreatie en sportbeleving. Jaarlijks ontvangt zwembad de Waterdam ruim 
180.000 bezoekers.    
   
Sportfondsenbad-Edam-Volendam exploiteert de Waterdam in nauwe samenwerking met de 
gemeente Edam-Volendam, op basis van een exploitatieovereenkomst en huurovereenkomst met de 
gemeente. Voor ondersteunende exploitatiedienstverlening is de vennootschap verbonden met 
Koninklijke Sportfondsen Nederland B.V. Sportfondsenbad-Edam-Volendam wordt aangestuurd door 
een manager, die de dagelijkse leiding heeft over zwembad de Waterdam en die verantwoording 
aflegt aan de Raad van Beheer.  
 
De Raad van Beheer: samenstelling en profiel 
De leden van de Raad van Beheer vormen gezamenlijk de directie van Sportfondsenbad-
Edam/Volendam en zijn als zodanig ingeschreven bij de Kamer van Koophandel. De RvB bestaat uit 
vijf leden, waarvan drie leden door de gemeenteraad van Edam-Volendam bindend aan de 
aandeelhouder worden voorgedragen, een afgevaardigde van Koninklijke Sportfondsen Nederland en 
een burgerlid.  
 
De RvB heeft de eindverantwoordelijkheid voor de exploitatie van zwembad de Waterdam door de 
vennootschap, stuurt de manager aan en houdt toezicht op de algemene gang van zaken binnen de 
vennootschap en het zwembad. De RvB staat de manager met raad terzijde. Bij de vervulling van 
haar taak richt de Raad van Beheer zich naar het belang van de vennootschap en van zwembad de 
Waterdam, en tevens naar het belang van de gemeente Edam-Volendam en de aandeelhouder. 
 



De samenstelling van de Raad van Beheer is idealiter zodanig dat de combinatie van ervaring en 
deskundigheid van haar leden de RvB het best in staat stelt om de diverse taken naar behoren te 
verrichten en de verantwoordelijkheid en bevoegdheden te dragen. Dit betekent dat de Raad van 
Beheer in zijn geheel dient te beschikken over kennis en ervaring op de volgende gebieden: 
 

• Personele en organisatorische aangelegenheden; 

• Financiële en bedrijfseconomische aspecten; 

• Enig technisch en bouwkundig inzicht;   

• Het functioneren van lokale en regionale overheden. 
 
Daarbij dient binnen de Raad van Beheer sprake te zijn van een spreiding van specifieke 
deskundigheid en ervaring van de verschillende aspecten van het ondernemingsbeleid. 
 
Taken en verantwoordelijkheden manager, RvB 
De organisatie van een lokale manager en een Raad van Beheer leidt tot de volgende verdeling van 
taken en verantwoordelijkheden: 
 
Manager: 

• De manager heeft de dagelijkse leiding over de exploitatie van zwembad de Waterdam;  

• De manager geeft uitvoering aan het personeelsbeleid en stuurt de medewerkers aan; 

• Hij is verantwoordelijk voor de veiligheid en hygiëne, de klanttevredenheid, voor het 
aangaan van samenwerkingsverbanden, het uitbreiden en optimaliseren van activiteiten en 
het benutten van kansen die de exploitatie verder kunnen verbeteren;   

• De manager onderhoudt contacten met partners en belanghebbenden, waaronder 
bezoekers, verenigingen, de gemeente Edam-Volendam en Koninklijke Sportfondsen 
Nederland;   

• De manager is verantwoordelijk voor de beheersing van risico’s en voor de realisering van de 
doelstellingen van de vennootschap; 

• De manager rapporteert periodiek over de werking van interne beheersings- en controle 
systemen; 

• Hij is verantwoordelijk voor de kwaliteit en volledigheid van financiële rapportages; 

• De manager verschaft de RvB tijdig alle voor de directiefunctie benodigde informatie; 
 
Raad van Beheer: 

• De Raad van Beheer heeft de eindverantwoordelijkheid voor de vennootschap en voor de 
exploitatie van zwembad de Waterdam;   

• De Raad van Beheer dient daarbij ook het belang van de gemeente Edam-Volendam en van 
de aandeelhouder;  

• De leden van de RvB hebben affiniteit met de activiteiten van Sportfondsenbad-
Edam/Volendam en dus met zwembad de Waterdam; 

• De leden van de RvB hebben kennis van politiek/bestuurlijke verhoudingen en/of beschikken 
over (relevante) netwerken in Edam-Volendam; 

• De leden van de Raad van Beheer hebben de attitude van een (kritisch) bestuurder en 
toezichthouder, met voldoende gevoel voor governance en zonder de ambitie om de 
organisatie zelf operationeel te leiden; 

• Leden van de RvB dienen te beschikken over brede financiële en bestuurlijke (werk)ervaring;  

• Leden van de RvB dienen geschikt te zijn om de hoofdlijnen van het totale beleid te 
beoordelen en daarop (bij) te sturen; 

• Leden van de Raad van Beheer hebben een brede maatschappelijke betrokkenheid; 

• Zij zijn bij voorkeur woonachtig in Edam-Volendam of zeer nabije omgeving. 
 



En taakinhoudelijk verder: 

• Leden van de Raad van Beheer verzamelen actief informatie voor oordeelsvorming; 

• Bespreken periodiek de voortgang van alle aspecten van de exploitatie van zwembad de 
Waterdam door de vennootschap; 

• Bespreken periodiek de voortgang van de financiële resultaten en de realisatie van 
doelstellingen; 

• Controleren en adviseren de manager over het uitgevoerde en te voeren beleid, ten aanzien 
van onder andere personeel, tariefstelling, activiteitenaanbod, samenwerkingsverbanden en 
verslaglegging daarover en sturen waar nodig bij;    

• Beoordelen en accorderen jaarlijks de jaarrekening; 

• Nemen deel aan periodiek (bestuurlijk) overleg met de gemeente Edam-Volendam.  
 
De Raad van Beheer komt circa zes maal per jaar in vergadering bijeen of zoveel meer als de 
directiefunctie noodzakelijk maakt.  
 
Vacature, profiel en sollicitatie 
Na decennia lange trouwe dienst neemt het huidige burgerlid van de Raad van Beheer binnenkort 
afscheid. Ter vervanging zoeken wij een nieuw burgerlid, namelijk een lid van de RvB zonder 
verbondenheid met de gemeentelijke organisatie van Edam-Volendam, maar wel met lokale binding 
en affiniteit met zwembad de Waterdam.   
 
De rol van lid van de Raad van Beheer van Sportfondsenbad-Edam/Volendam is, ondanks de 
bijkomende verantwoordelijkheden, vooral een vrijwilligersbaan, waarvoor een geringe jaarlijkse 
vergoeding van € 500,- wordt verstrekt.   
 
Voor aanvullende informatie over de exploitatie van zwembad de Waterdam kunt u contact 
opnemen met de manager, de heer Lars Koopman: l.koopman@waterdam.nl.  
 
Voor aanvullende informatie over de rol van lid van de Raad van Beheer kunt u contact opnemen 
met het lid van de RvB namens Koninklijke Sportfondsen Nederland, de heer Lucas de Muinck Keizer: 
l.demuinckkeizer@sportfondsen.nl. 
 
De procedure tot benoeming tot lid van de Raad van Beheer bestaat uit maximaal twee gesprekken 
met de manager en huidige leden van de RvB op locatie van zwembad de Waterdam, alsmede een 
gesprek met (de vertegenwoordiger) van de aandeelhouder van N.V. Sportfondsenbad-
Edam/Volendam in Amsterdam.    
 
Sollicitaties kunt u per mail sturen naar de manager van de Waterdam, de heer Lars Koopman via 
l.koopman@waterdam.nl 
 
De uiterste datum voor solliciteren is 31 december 2025. Eerste gesprekken zullen zo spoedig 
mogelijk daarna worden gepland.   
 
N.V. Sportfondsenbad-Edam/Volendam  
Datum: november 2025  
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